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公司创业导向的差异分析
———基于环渤海地区企业所有权差异的实证研究
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摘　要 :基于中国转型期的背景 ,通过 185份有效问卷 ,分析基于环渤海地区国有控股、民营控股和外资控股

所有权差异基础上的创业导向差异。发现公司创业导向构成维度具有独立变动性 ,国有控股企业与民营控

股、外资控股企业间具有明显的创业导向差异。
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　　伴随对企业家能力、创业行为等的深入研究 ,企

业已开始摆脱作为经济学同质假设的束缚 ,企业的

异质性假设开始成为分析问题的出发点 ,从企业的

异质性假设出发 ,企业家的地域差异、阶层差异、制

度差异、能力差异、结构差异等开始成为学术研究的

热点。而本文试图分析所有权差异与创业导向差异

的关联。

1　企业的异质性假设与创业导向差异的关联

　　金碚 [ 1 ]指出 ,在企业不再被假定为同质和严格

按经济人理性主义原理进行决策的最小经济单位 ,

而被假定为是具有复杂内部结构 ,而且决策和行为

差异显著的有机体的条件下 ,才可以讨论所谓企业

的“核心能力”、“企业理念”、“企业家精神”等导致

企业间差异的“不可模仿”、“不可交易”的因素 ,企

业的异质性得到体现。

企业的异质性假设的主要内容包括 :企业是一

个历史的、不断成长和演化的有机体 ;作为企业的关

键性生产要素 ,企业的核心知识和能力是非竞争性

的和难以模仿与替代的 ,它无法通过市场公开定价

和交换。企业的异质性 ,决定了企业可以通过核心

知识和能力的积累及其相应的竞争行为获得持续的

竞争优势或超额利润 [ 2 ]。

对企业家和创业理论的重视直接导致了对企业

本质的重新认识 ,企业并非是一个天然物 ,更不是一

堆非人力资产的简单组合。原本分散的资源只有经

过企业家的努力才能整合为一个具有某种市场获利

能力的有机整体 ,因此企业家是企业之母 ,是企业天

然的逻辑起点 ,而且也是企业最初的中心签约

人 [ 3 ]。在这样的理论假设条件下 ,人和人是不同

的 ,企业和企业也是不同的。企业的异质性得到彻

底的肯定 ,企业竞争力的根源找到了原始性的起因。

于是 ,人的信仰、道德、知识、理念 ,企业文化、企业价

值观、企业传统等都被视为影响甚至决定竞争力的

重要因素 ,从而进入跨学科的企业家与创业研究视

野。

融合了创业过程、决策模式和惯例的创业导

向 [ 4 ]就集中体现了这样的异质性特征 ,异质性的创

业导向总体上与组织绩效确实存在一定的相关性 ,

创业导向可以作为组织绩效一定的预测指标。这一

结论得到了美洲、欧洲、亚洲等地许多相关实证的验

证。创业导向的研究已经成为一个累积性知识的创

业研究领域 [ 5 ]。

不确定环境的加剧导致企业纷纷采取创业导向

的战略。但创业导向在企业间体现出不同的特征 ,

有的企业体现出更为明显的创新性特征 ,有的企业

体现出更为明显的冒险性特征 ,而有的企业则很善
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于超前行动。那么对于转型期的中国而言 ,国有控

股企业 ( state - owned enterp rise, SOE)、民营控股企

业 (p rivate - owned enterp rise, POE)与外资控股企

业 ( foreign - owned enterp rise)三方是否会体现出不

同的创业导向特征 ,就有着较大的现实意义。

2　创业导向的文献回顾与假设构建

　　创业导向是战略决策模式的一种 ,创业研究的

著名学者格里高利 ·戴斯 ( Gregory Dess)和汤姆 ·

拉普金 ( Tom Lumpkin)给公司创业导向所下的定义

是 :企业用于识别和进行公司冒险活动的战略决策

实践 ,它代表了公司关于公司创业的观念体系和心

智模式 ,反映在企业的一贯过程和公司文化中 [ 6 ]。

近年来 ,不少学者就公司创业导向的多维性及

各维度之间的相互独立性展开了争论 ,提出了不同

的观点。虽然对公司创业战略概念的单一维度测量

具有较好的简约性 ,但是拉普金和戴斯认为 ,在公司

创业过程中 ,单一维度的测量掩盖了创业导向的不

同维度因素对概念的独特贡献。这种把公司创业导

向理解和定义成单一维度的方法有些过于狭窄了 ,

公司创业导向应该是一个多维度概念 [ 7 ]。

拉普金和戴斯认为 ,创新性、超前行动和风险承

担三个维度之间 ,虽然具有一定的相关性 ,但也具有

相对的独立性。由于公司所追求的创业机会不同 ,

概念维度在解释公司创业行为和战略的时候可以形

成不同的组合 ( combination)。以上述公司创业战略

概念的三个维度为例 ,如果一个组合只允许包括两

个维度 ,那么对概念进行操作化 ,就可以得出三个不

同的维度组合 ,而每个维度组合都构成了整体概念

的一个子集。公司创业导向的维度不应该是相互联

动、共变动 ( co - vary)的关系 ,而应该是相互之间可

以独立地变化。

概念维度之间可以相互独立变化的逻辑解释

是 ,如果一个公司在创业导向的某个维度方面具有

很强的特征 ,那么 ,这并不需要一定在创业导向的其

它维度方面同时具有很强的特征。换句话说 ,如果

一个公司所制定和执行的战略只在创新性、超前行

动和风险承担三个维度中的某一个或两个维度方面

表现出了很强的特征 ,那么这个公司的战略仍然属

于创业导向型的公司战略。

于是 ,得到假设 1:公司创业导向是一个多维度

的概念

由于区域不同、制度不同、文化不同可能都会导

致不同的创业导向趋向。在中国转型经济背景下 ,

由于存在着明显的企业所有权制度差异 ,必然会影

响到公司创业导向的差异。谭劲松教授先后对基于

中国转型经济背景的创业导向差异进行过比较研

究。他发现作为国有企业 ( SOEs)的管理者和作为

私营企业 ( POEs)的创业者 ,在面对同一环境时 ,在

创新与冒险上会体现出不同的思维与行动倾向 [ 8 ]。

对于国有、民营、外资三方经济的创业行为 ,李

维安教授认为是一个“多元互动、上下推进”的演变

过程。“多元互动”,即国有企业所有权裂变 ,民营

企业、国有企业、外资企业进行生产率竞争并彼此互

补 ,相互渗透 ,实现资本结构按效率标准优化重组的

演进方式 ;“上下推进”意味着民营经济发展与制度

创新是强制性制度变迁 (通过政府规则和法律 )和

诱制性制度变迁 (创业企业自主创新 )共同作用的

结果 [ 9 ]。

从以往研究看 ,多数文献或者站在民营经济创

业和国有经济对比的角度分析管理者与创业者的异

同 ,或者站在国有经济和外资对比的角度进行融资

等的对比分析 ,从国有、民营和外资三方经济进行互

动研究的还极少。但回顾中国创业活动的演变历

史 ,不能不说是三方经济互动的过程 ,三方的创业或

“二次创业”模式各不相同 ,而相互之间的学习与竞

争更使创业过程充满了多方博弈的复杂性 ,在多方

创业的博弈中呈现出了不同的创业行为轨迹 ,甚至

对旧有规则等制度环境进行着改变。

于是 ,得到假设 2:国有控股企业、民营控股企

业和外资控股企业在公司创业导向上体现出较大的

差异

3　变量维度选择与样本调查

　　公司创业导向的量表采用 9个测量条目 ,最早

由普拉迪普·坎德瓦拉 ( Pradip Khandwalla) 1977年

开发 ,丹尼 ·米勒 (Danny M iller)和彼得 ·弗里森

( Peter Friesen) 1982年发展 ,对创业导向的定义包

含了创新性、超前行动性和风险承担性三个维

度 [ 10 ]。

基于作者对创业精神的研究理解 ,本文并不限

定样本的所属行业和产业性质 ,也不限定企业规模

的大小。主要的限制条件是度过了初创期的企业 ,

按照全球创业观察 ( GEM )报告的界定 ,超过了 42
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个月 (3年半 )的企业也就度过了生存期 ,所以样本

选择超过 42个月的企业。在确定调查母体的基础

上随后进行了便利抽样。

本次调查共发放问卷 1100份 ,收回问卷 205

份 ,回收率为 18. 64%。在回收的 205份问卷中 ,删

除无效问卷 ,最后得到有效问卷 185份 ,有效问卷回

收率为 16. 82%。

本文采用多种方法对样本有效性进行了检验 ,

对于未回答者的样本检验 ,采用了斯科特 ·阿姆斯

特朗 ( Scott A rm strong)和特里·欧弗顿 ( Terry Over2
ton) 1977年创立的“外推法 ( extrapolation meth2
od)”,通过对后面来的问卷与前面来的问卷进行方

差检验 [ 11 ]。结果从企业的背景特征看 ,如成立时

间、销售收入、经济性质等没有发现明显的统计差

异。

在问卷调查时 ,所有问项在由同一填写者填写

的情况下 ,容易出现同源偏差 (CMV )问题。检测同

源偏差的一种简便方法是菲利浦 ·潘德斯科夫

( Philip Podsakoff)和丹尼斯 ·奥甘 (Dennis O rgan)

1986年建议的哈曼 (Harman)单因子检测方法 :问卷

所有条目一起做因子分析 ,在未旋转 ( un - rotated)

时得到的第一个主成份 ,反映了 CMV的量 [ 12 ]。在

本文中 ,问卷所有条目一起做因子分析 ,在未旋转

( un - rotated)时得到的第一个主成份仅占载荷量

29. 797% ,并没有占到多数 ,所以同源偏差并不严

重。

4　公司创业导向的因子分析

　　对于公司创业导向维度 ,首先经过了主成分的

探索性因子分析 ( EFA )和量表信度检验 (条目删除

Cronbach’α系数检验 ) ,本次因子分析法的 KMO

样本充分性检验值为 0. 839,很适宜作因子分析 ,对

变量的累积解释量是 64. 254%。相应得到了两个

因子 :创新与超前行动、风险承担。这说明公司创业

导向是一个多维度的概念 ,维度之间并不是共变动

的 ( co - vary)。假设一得到了验证 ,即创业导向是

一个多维度的概念。

从验证性因子分析 (CFA )看 ,所有项目的因子

载荷量都大于 0. 50的最低水平 ,介于 0. 61～0. 79

之间 ;所有项目的 T值也都达到了统计显著水平

( 3 3 P <. 01) ;可以分解为两个因子 :创新与超前

行动、风险承担 ,平均提炼方差 AVE值也都超过了

0. 50的最低要求 ,分别是 0. 700和 0. 740;组合信度

CR值分别是 0. 8288和 0. 7837。从模式契合度主

要指标看 ,基本上达到了一般的要求 ,其中 GF I值和

IF I值超过了 0. 90的要求 , NF I值接近于 0. 90的要

求 (0. 88) , x
2

/ d. f. (3. 75)和 RMSEA (0. 120)不太满

意 ,但总体看还是不错的。

以上用验证性因子分析进一步验证了第一个假

设 ,即公司创业导向是一个多维度的概念 ,可以区分

为创新与超前行动、风险承担两个维度 ,两个维度的

变动方向并不一致 ,这一点与戴斯教授、姜彦福教授

等人研究结论一致 ,即创业导向各个维度间并不是

共变动的 ( co - vary) ,验证了构成公司创业导向的

维度虽有一些共性 ,却是可以相互分离的①。

5　基于所有权差异的创业导向方差分析

　　为了对基于所有权差异的创业导向进行比较 ,

本文采用描述性的统计与方差分析进行。样本中国

有控股企业共 68家 ,民营控股企业 99家 ,外资控股

企业 18家。从表 1来看 ,在公司创业导向的创新与

超前行动维度上 ,民营控股的得分最高 ( 3. 7333) ,

其次是外资控股 ( 3. 6222) ,最低的是国有控股 ( 3.

5353)。而从风险承担维度看 ,外资控股的得分最

高 (3. 3519) ,民营控股的得分次之 ( 3. 3064) ,最低

是国有控股 (2. 8235)。

从创业导向的总体看 ,与外资控股企业和民营

控股企业相比 ,国有控股企业均表现出较低的创业

导向倾向 ,特别是在风险承担上的得分更低。这说

明国有控股企业更不愿意冒险。而风险承担一直是

许多创业研究学者所强调的一个反映企业家本质的

重要因素。

企业家最早源于法语 entrep rendre,是指那些从

事军事远征活动的、用于承担风险的领导者。到了

18世纪 ,法国经济学家康替龙首先将“企业家”一词

引入经济学的分析中 ,并保留“勇于承担风险”的原

始含义。著名经济学家奈特 ( Knight)将企业家与不

确定环境性和风险承担性联系了起来 ,即企业家就

是在高度不确定环境中进行决策并承担决策后果的

人。创业家之所以与其它员工和一般管理者不同 ,

·907·

① 但本研究的结论也并不否定公司创业导向在某些条件下的共变性 ,如假设在高科技行业可能就存在共变动的可能。
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在于他们所承担自己创业所带来的不确定性与风

险。由于中国市场环境的迅速变化与市场需求的多

层次性 ,导致比成熟市场经济国家创业机会更多 ,因

此适度的冒险活动可能是取得良好业绩的重要特

征。

表 1　基于所有权差异的均值比较

创新与超前行动

所有权性质 Mean N Std. Deviation

国有控股 3. 5353 68 . 89272

民营控股 3. 7333 99 . 86473

外资控股 3. 6222 18 . 96987

样本总体 3. 6497 185 . 88546

风险承担

所有权性质 Mean N Std. Deviation

国有控股 2. 8235 68 . 86669

民营控股 3. 3064 99 . 87115

外资控股 3. 3519 18 . 85919

样本总体 3. 1333 185 . 84564

　　从表 2看 ,在创新与超前行动上 ,基于所有权差

异的三组数据在创业导向上的差异没有通过显著性

检验 ,而在风险承担上则体现出明显的差异性 ,并且

通过了统计的显著性检验 (p≤. 01)。这进一步证

实了由于所有权差异所导致的创业导向差异 ,在中

国转型经济背景下 ,更多体现为风险承担的差异。
表 2　基于所有权差异的 ANO VA(方差 )分析

创新与超前行动

比较项目 Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Group s

W ith Group s

Total

1. 596

142. 666

144. 262

2

182

184

. 798

. 784
1. 018 . 363

风险承担

比较项目 Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Group s

W ith Group s

Total

10. 351

137. 249

147. 600

2

182

184

5. 176

. 754
6. 863 . 0013 3 3

　　3 3 3 p≤. 01

6　结语与展望

　　上述实证研究验证了两个主要结论 :

(1)公司创业导向组成维度具有独立变动性。

在中国转型经济背景下 ,创新与超前行动特征更紧

密地结合在一起 ,这说明创新与超前行动具有一些

共同的特征 ,许多产品创新、技术创新或管理创新具

有超前行动的特征。这同时创业导向战略在企业间

会有不同的表现形式 ,有的企业更擅长创新与超前

行动 ,而有的企业可能更敢于适度冒险。

莫里斯和库拉特科的研究也说明 ,创业导向的

三种维度不同的结合都是可能的 [ 13 ]。既定的创业

事件 (新产品、服务或流程 )所需要的创新性有高有

低、风险也或高或低 ,并需要相当大或相对较少的主

动性。所以 ,并不是创业导向的三个维度越多越好 ,

因此 ,创业导向是一个思维平衡的过程 ,根据情况需

要合适的程度。

中国贾良定博士等人对愿景型领导的研究 ,虽

然并非针对创业而言 ,但与本文的分析很类似。他

们通过内容分析法发现 ,中国改革开放以来涌现出

的创业者具有不同的特征 ,如牟其中、张树新等人属

于灵感主义的易变者 ,善于发现新主意 ,善于冒险 ,

而产品创新等不足 ;而胡志标、姜伟等人具有典型的

市场开拓特征 ;而宗庆后、张瑞敏等人属于新市场开

拓与产品创新的两者兼备型 ,具备创业型的典型特
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征 [ 14 ]。

(2)基于所有权差异的创业导向差异分析。从

本文的实证研究看 ,国有控股企业与民营、外资控股

企业体现出明显的创业导向差异 ,但在创新与超前

行动上的差异并不大 ,突出的体现在风险承担上的

差异 ,而这会最终影响到企业的绩效。从其原因看 ,

除了公司治理结构方面的因素 ,从企业成长过程看 ,

国有控股企业往往是成熟期的企业 ,行业上往往传

统行业居多 ,资源丰富 ,经过一定程度的股权改革 ,

创新程度有所提高 ,这从谭劲松所做研究中也能得

到相应的体现 [ 15 ]
,没有创新就没有发展成为中国许

多企业的共识。

对于处于成长期或新创期的民营控股企业与外

资企业而言 ,创新与超前行动必不可少 ,但适度的冒

险行为是他们取得相对优势的关键 ,在市场尚不明

晰时 ,就大胆地进入新兴市场或国际市场已成为许

多民营企业成功的战略选择。
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D ifference ana lysis of corpora te en trepreneur ia l or ien ta tion:

em p ir ica l research ba sed on en terpr ise ownersh ip d ifference of Boha i sea reg ion
L IQ ian - wen

(Management Department, Hebei Party School, Shijiazhuang 050061, China)

Abstract: Corporate entrep reneurial orientation is a substantive accumulative knowledge for entrep reneurship research. This paper

makes an analysis of corporate entrep reneurial orientation difference based on SOE, POE and FOE ownership difference of Bohai Sea

Region, by using 185 valid samp les under China’s transition economy context. Finally, this paper finds that the multi - dimensions of

entrep reneurial orientation, there are significant entrep reneurial orientation difference among SOE, POE, and FOE.

Key words: corporate entrep reneurial orientation; ownership difference; emp irical research
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